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 «ʝʐʟʏʖ ʐʢʓʢЩʔʒʝ»  

ʖʏʓʏʦʗ ʬʙʠʞʔʟʡʜʪʤ ʠʔʠʠʗʘ  ʛʔʕʓʢʜʏʟʝʓʜʝʒʝ ʣʝʟʢʛʏ ʗʠʡʝʟʗ-
ʙʝʑ, ʣʗʚʝʠʝʣʝʑ ʗ ʞʢʐʚʗʥʗʠʡʝʑ, ʹͲͳ9-ʹͲʹʹ ʒʒ. 

Ɇɧɨɝɨɥɢɤɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɱɚɫ-
ɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ «1917–1922 ɝɝ.: 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɫɬɨɥɟɬɢɸ ȼɟɥɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 6-7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɬɨɱɤɨɣ ɫɛɨɪɚ ɧɨɜɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɲɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

Ɇɟɠɞɭ Ɏɨɪɭɦɚɦɢ ɜ 2019-2022 ɝɝ. ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɫɫɢɣ «Ɉɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». Ɂɚɞɚɱɚ ɫɟɫɫɢɣ – ɩɪɨ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɭɯɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɰɢɮɪ ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɭɥ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɥɨ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ – ɧɟ ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ-
ɫɤɢɣ. ɉɨɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫ ɯɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɛɪɚɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜɚɦ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜɫɟɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ». Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ II Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 150-

ɥɟɬɢɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ. 
III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ 2022 ɝ., ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ ɫɬɨ-
ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 
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25-26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ «Ɍɨɱɤɚ 
ɨɬɫɱёɬɚ – ɪɟɝɢɨɧ. Ʉɪɢɡɢɫɵ XX – ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ». ȼ ɟё ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ 

«ɤɪɢɡɢɫɚ» ɤɚɤ «ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɤɚɤ ɲɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɨɪɵɜ. 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

 
  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɫɫɢɢ. ɉɨɜɟɫɬɤɚ 
ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɡɛɪɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɚɤɭɪɫ: ɨɛɡɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɵɬɟ. Ɋɚɛɨ-
ɬɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɧɨ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɚɲɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ.  

 

ʝʟʒʏʜʗʖʏʡʝʟʪ 

 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
 ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ « ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɍɥɶ-

ɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»  
 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ɋɨɸɡ ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ʬʙʠʞʔʟʡʪ ʠʔʠʠʗʗ: ʛʝʓʔʟʏʡʝʟʪ ʗ ʙʚʭʦʔʑʪʔ ʠʞʗʙʔʟʪ 

ʬʙʠʞʔʟʡʪ ʟʏʜ 

 

ȺɎɈɇɐȿȼ ɋȿɊȽȿɃ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɂɑ 

( ɂɆɗɆɈ ɊȺɇ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ 

 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɆȽɍ  
 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊȺɇ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟ-
ɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

 ɫɨɜɟɬɧɢɤ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɋ  
 ɷɤɫɩɟɪɬ ȼɚɥɞɚɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

 ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɣ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 
ɡɚ 2002–2003 ɝɝ. ɢ 2004–2005 ɝɝ.  
 ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɦɟɧɢ ȿ. ɋ. ȼɚɪɝɢ, 2012 ɝ. 
 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼȺɄ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɭɤɚɦ 

 

 

 

ɄɈɊɇɂɅɈȼ ȽȿɇɇȺȾɂɃ ȿȽɈɊɈȼɂɑ 

(ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɍɈ ɊȺɇ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ)  

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

 ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɇ 

 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɇ 

 ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

2008 ɝ. 
 ɱɥɟɧ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ», «ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨ-
ɫɬɚɧ» 

 ɱɥɟɧ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ ɊɎɎɂ 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɊɇɎ 
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ʬʙʠʞʔʟʡʪ ʗʠʠʚʔʓʝʑʏʡʔʚʫʠʙʗʤ ʥʔʜʡʟʝʑ ʟʝʠʠʗʗ 

 

ȻȺɊɋɍɄɈȼȺ ɋȼȿɌɅȺɇȺ ɘɊɖȿȼɇȺ 

(ɇɂɍ ȼɒɗ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɇɢɪ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. ɗɬ-
ɧɨɥɨɝɢɹ» 

 ɥɚɭɪɟɚɬ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (1-ɹ ɩɪɟɦɢɹ) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɝɨɞɚ» ɡɚ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ», 2009 ɝ. 
 ɷɤɫɩɟɪɬ Ɏɨɧɞɚ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ» 

 

ȽɈɇɑȺɊɂɄ ȺɅȿɄɋȿɃ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɂɑ 

(ɐɟɧɬɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɝ. ɉɟɪɦɶ) 

 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  
 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  
 ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ»  
 ɱɥɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɊȺɉɇ, 2009 ɝ. 
 ɱɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɆȽɂɆɈ «ɉɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɬɥɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ» 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɟɬɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ   

 

ȺɋɆɍɋ ɈɅȿȽ ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɂɑ 

(ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɱёɬɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

 ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 2019 ɝɨɞɚ» ɊɎ 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɈɊȼ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 
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    СŭŸŰя эŲŹŷŭŸźŵыŽ ŹŭŹŹŰű  МŭŮŬŻŵŨŸŶŬŵŶūŶ żŶŸŻŴŨ ŰŹźŶŸŰŲŶŪ,  żŰųŶŹŶżŶŪ Ű ŷŻũųŰžŰŹźŶŪ, 2019-2022 ūū. 

 

 

 

ɉɊɈɄɈɉȿɇɄɈ ɋȿɊȽȿɃ ȺɅȿɄɋȿȿȼɂɑ 

 (ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»  

 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɸɡɚ ɤɪɚɟɜɟɞɨɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
 ɱɥɟɧ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɹ» 

 

ɋȼȿɌɍɇɖɄɈȼ ɆȺɄɋɂɆ ȽȿɇɇȺȾɖȿȼɂɑ 

(ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

 ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

 ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 2019 ɝɨɞɚ» ɊɎ 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɈɊȼ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

 

 

ɈɒɄɂɇ ȼɂɌȺɅɂɃ ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɂɑ 

(ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»  
 ɱɥɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 
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СŭŸŰя эŲŹŷŭŸźŵыŽ ŹŭŹŹŰű  МŭŮŬŻŵŨŸŶŬŵŶūŶ żŶŸŻŴŨ ŰŹźŶŸŰŲŶŪ,  żŰųŶŹŶżŶŪ Ű ŷŻũųŰžŰŹźŶŪ, 2019-2022 ūū. 

 

 
 

ʬʙʠʞʔʟʡʪ ʑʢʖʝʑʠʙʝʒʝ ʠʝʝʐЩʔʠʡʑʏ ʟʝʠʠʗʗ 

 

ȾɂȾɄɈȼɋɄȺə ɇȺɌȺɅɖə ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɇȺ 

(əɪȽɉɍ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ) 

 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ  

  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 

 «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ» ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ 
«ɋɬɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ 2008-2009 ɝɝ. ɢ 
2009-2010 ɝɝ.  

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ (2009-2011 ɝɝ.)»  
 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ «Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ» ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɇɌɌɆ 

 

  

 

ȾȿɊȽɍɇɈȼȺ ɇɂɇȺ ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɇȺ 

(ɍɥȽɉɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

  

 ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɥȽɉɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ  
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ» («ɊȺɉɂɊ») 
 ɝɥɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɉɇ  
 ɷɤɫɩɟɪɬ ɊȺɉɇ  

 ɷɤɫɩɟɪɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
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    СŭŸŰя эŲŹŷŭŸźŵыŽ ŹŭŹŹŰű  МŭŮŬŻŵŨŸŶŬŵŶūŶ żŶŸŻŴŨ ŰŹźŶŸŰŲŶŪ,  żŰųŶŹŶżŶŪ Ű ŷŻũųŰžŰŹźŶŪ, 2019-2022 ūū. 

 

 

 

ɅɘɌɈȼ Ʌȿȼ ɇɂɄɈɅȺȿȼɂɑ 

(ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɂȽɋ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊȺɇɏɂȽɋ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

ɏȺɋəɇɈȼ ɈɅȿȽ ɊȿɇȺɌɈȼɂɑ 

(ɍɥȽȺɍ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) 

 

 ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ (ɝ. Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ) 
 ɷɤɫɩɟɪɬ ȽɂȺ ɩɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ 

 

 

ɁɍȻɈȼȺ ɂɊɂɇȺ ɅɖȼɈȼɇȺ 

 (ɍɥȽɍ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ)  

 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

 ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

  ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ  
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ʡʝʦʙʏ ʝʡʠʦЁʡʏ – ʟʔʒʗʝʜ 

ʙʟʗʖʗʠʪ XX – ʜʏʦʏʚʏ XXI ʑʔʙʏ ʗ ʟʔʒʗʝʜʏʚʫʜʪʔ ʛʝʓʔʚʗ ʗʤ ʞʟʔ-
ʝʓʝʚʔʜʗʮ. ʗʡʝʒʝʑʪʘ ʝʐʖʝʟ  

«Ʉɪɢɡɢɫ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥ ɧɚɫ ɤ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉɨɝɞɚ ɜɫё ɯɨɪɨɲɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɬɭɬ. ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɢ ɧɟ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɵ». 

ȼ. Ʉɚɥɵɧɹɤ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Simtech 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋ.ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɜ 2015 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɥɟɬɢɟɦ ȼɟɥɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ (1917–1922 ɝɝ.). ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɪɟɩɟɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɮɨɪɭɦɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 2017, 2020 ɢ 2022 ɝɝ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɭɦɚɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɧɢɦ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɟɫɫɢɣ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɧɚɡɜɚɥɢ «Ɉɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ». ɉɨɬɨɦɭ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ 221 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (47 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɛɥɨɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɢ ȼɍɁɨɜ, ɤɪɚɟɜɟɞɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɛɥɨɝɟɪɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɟɫ-
ɫɢɢ – ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɍɅȽɍ, ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɭɸ 
ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜɵɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɟɫɫɢɢ ɫɜɟɥɚɫɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ȼ ɤɚɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ?» ɢ «Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ?».  

ɋɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɬɵɪёɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

 ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ; 

 ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 
 ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɟё ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɧɰɚ 1980–1990-ɯ ɝɝ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɚ 
ɩɨɪɨɝɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ «ɬɨɱɤɟ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ» – ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɪɟɦɹ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɜɵɡɨɜɵ (ɢ ɪɢɫɤɢ), ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɟɪɜɚɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. 

 ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. (ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɱёɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ȼɌɈ.) 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ȼɉɄ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ. 

 Ɋɟɫɭɪɫ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ-
ɟɬɫɹ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ.  

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ ɧɚɫ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ) ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥ. ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ (ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
Уɥɶяɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 15 ɥɟɬ: 

 ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ;  
 ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɝɨ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ ɩɨɱɬɢ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ); 
 ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ; 
 ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ;  
 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɜ 2018 ɝ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114% 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɘ.Ɏ. Ƚɨɪɹɱɟɜɵɦ ɜ 1990-ɟ 
ɝɝ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɞɚɠɟ ɜ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹɯ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫ 30% ɞɨ 20%. ɋ ɭɱёɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɭɥɶɹɧɨɜɰɟɜ ɫ ɦɚɥɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ «ɫɴɟɫɬɶ» ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɪɨɫɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ – ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɜɵɫɨ-
ɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ 
ɫɮɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞ.ɩɨɥɢɬ.ɧ. 

ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɨɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ (ɨɩɪɨɫ 2016 ɝ.) 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨ–ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɫɤɚɩɢɡɦɚ (ɨɧ ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɛɟɡ-
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪɚ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ «ɫɭɞɶɛɟ ɦɟɫɬɚ», ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ 
ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ).  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚ: «ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɯɨɞɹ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢɡ ɜɭɡɚ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ «ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ» – IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɬɭɳɢɯ, ɫ ɧɟɩɥɨɯɢɦ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɨɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɶ Simtech ȼ. Ʉɚɥɵɧɹɤ: «Ɇɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɮɢɫ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɥɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ 
ɟɳё. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ — ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ Ʉɪɟɦɧɢɟɜɚɹ ɞɨ-
ɥɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɲɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɸɛɨɜɶ. IT-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ: ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». ɋɟɣɱɚɫ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ ɡɚɧɹɬɨ ɨɬ 2 ɞɨ 2,5 

ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɫɬɚёɬ ɡɚɞɚɱɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɞɨ-
ɯɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɥɟɦ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɸɧɨɲɢ ɢɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ 
“ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ”».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɛɪɟɧɞ, ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ – 

ɨɬɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. ɏɨɬɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɪɟɧɞ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. 

Ɉɫɨɛɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɪɟɧɞɵ ɫɨɡ-
ɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɧɢ 
ɧɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɪɟɧɞɵ – ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȿɳё ɪɚɡ: ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɞɚɟɬ ɪɟ-
ɝɢɨɧɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɯ. ɇɚ ɹɡɵɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ: ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɜɧɭɬɪɢ (ɢ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɜɧɟ) ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɧɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɬɶ – ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɟё ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɢ ɛɪɟɧɞ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ – ȼ.ɂ. ɍɥɶɹɧɨɜ (Ʌɟɧɢɧ). ɗɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɜɨɩɥɨɳёɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚ-
ɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ Ʌɟɧɢɧɵɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ. Ɏɭɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɢ ɫɢɦɜɨ-
ɥɚ. ɋ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɥɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɝɨ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ, ɢɫɱɟɡɥɚ, ɧɨ ɫɚɦ ɛɪɟɧɞ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ Ʌɟɧɢɧ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ «ɜɨɣɧ ɩɚɦɹɬɢ». ɋɥɨɜɨɦ, ɩɪɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɹɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Эɤɫɩɟɪɬ ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɬɨɥɢɰ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ), ɝɞɟ ɜɵɩɭ-
ɫɤɧɢɤ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɟɫɬɶ ɭ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɟɚɬɪɚ, ɭɜɵ, ɧɟɬ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ – ɪɟɞɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɞɜɢɝ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
«ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ» ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ). Эɬɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɚɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵ-
ɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɟɦɢɟɣ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ», ɜɪɭɱɟɧɧɨɣ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ 
ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ-ɧɟɬɟɚɬɪɚɥɚɦ. 
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Эɤɫɩɟɪɬ Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥ ɩɪɢɜёɥ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɫɜɹɡɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ «ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ»: «ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɸ ɤɚɦɧɢ. ɂ 
ɫɢɦɛɢɪɰɢɬɨɜ ɜ ɦɨɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɇɨ ɦɧɟ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɫɸɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɡ-
ɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚёɬ ɩɚɪɤ “ɍɧɞɨɪɢɹ”, ɚ ɫɚɦɨ 
ɫɥɨɜɨ “ɍɧɞɨɪɵ” ɹ ɭɫɥɵɲɚɥ ɩɟɪɜɵɣ 
ɪɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɟɫɶ… Эɬɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɂ ɹɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ.  
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ʉɚɤ 
ɤɢɬɚɣɰɵ ɪɚɫɤɪɭɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ! Ɇɵ ɦɨɠɟɦ 
ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɦɵ ɱёɬɤɨ ɡɧɚɟɦ – 

ɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫɚɦɵɟ “ɤɪɭɬɵɟ” ɦɟ-
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ. ɂ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ Ʉɢɬɚɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤ. Ⱥ Ʉɢɬɚɣ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɨɞɚёɬ 
ɫɥɟɩɤɢ ɨɬ ɤɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɫɬɢ ɞɢɧɨɡɚɜ-
ɪɨɜ».  

ɬɟɦɵ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɤɚɤ ɩɨ ɥɟɡɜɢɸ ɛɪɢɬɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɢɞɟɬɶ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ.  

 

ʬʙʠʞʔʟʡʜʪʔ ʟʔʙʝʛʔʜʓʏʥʗʗ ʞʝ ʗʡʝʒʏʛ ʠʡʟʏʡʔʒʗʦʔʠʙʝʘ ʠʔʠʠʗʗ 

1) Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ (ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɫ ɭɫ-
ɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ 
ɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɦɵ ɛɵ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢɞёɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 ɝ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɩɨɥɧɚɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ɉɬ-
ɫɸɞɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɪɢɫɤ: ɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ «ɩɪɨɩɢɲɭɬ» 
ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɫ ɨɬɬɟɫɧɹɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

3) Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. (ɉɪɢɦɟɪɵ: ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɑɟɪɞɚɤ-
ɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɍɥɶ-
ɹɧɨɜɫɤ-ɑɟɪɞɚɤɥɵ-Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɇɨɜɨɫɩɚɫɫɤɨɝɨ ɫ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɫɭɛɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɨɧɚ). 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɨɫɬɪɵ. 

4) ɋɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɭɞɚɥёɧɧɵɦ (ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ) ɪɚɣɨɧɚɦ/ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ:  

ɚ) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɟɬɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɬɢ – via campesina, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ) – ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ;  

ɛ) Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɜɢɞɭ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫёɥɤɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ – ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ. 
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ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱёɬɭ, ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪ ɢɞёɬ ɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

5) ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

6) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɝɪɭɛɨ: Ʉɚɡɚɧɶ – ɋɚɦɚɪɚ). ȼ 
ɷɬɭ ɥɨɝɢɤɭ ɯɨɪɨɲɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɱɩɨɪɬɚ. ɉɟɪɟɡɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ – ɂɧɡɚ.  

7) ɉɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɟɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

8) ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɆɂ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧɚ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɧɢ ɟɡɞɹɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ. ɇɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɷɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. 

9) ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɪɟɧ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ), ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɳɢɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ – 

ɪɨɞɢɧɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ – 

ɨɛɪɚɡ ȼɨɥɝɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɬɪɚ «ȼɨɥɠɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ». 
ɇɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ ɤɚɤ ɪɨɞɢɧɵ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɜ 

2020 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɦɭɡɟɣɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ «ɜɨɣɧɚɦɢ ɩɚɦɹɬɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɮɢɝɭɪɭ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɦɜɨɥ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ – ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ.   
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ʝʐʖʝʟ ʞʚʔʜʏʟʜʝʒʝ ʖʏʠʔʓʏʜʗʮ 

ʠʡʟʏʡʔʒʗʦʔʠʙʝʘ ʠʔʠʠʗʗ «ʡʝʦʙʏ ʝʡʠʦЁʡʏ – ʟʔʒʗʝʜ. ʙʟʗʖʗʠʪ XX–
ʜʏʦʏʚʏ XXI ʑʔʙʏ ʗ ʟʔʒʗʝʜʏʚʫʜʪʔ ʛʝʓʔʚʗ ʗʤ ʞʟʔʝʓʝʚʔʜʗʮ» 

 

25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɥɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ «Ɍɨɱɤɚ ɨɬɫɱёɬɚ –  ɪɟɝɢɨɧ. Ʉɪɢɡɢɫɵ XX – 

ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ». ɋ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɤ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɞ.ɷ.ɧ. Ɇ.Ƚ. ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ. Ɉɧ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚ-
ɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ», ɞ.ɢ.ɧ. ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɋɟɝɢɨɧ – ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱёɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɥɶ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ» ɞɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɧɚɱɚɥ ɫɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɦɢ: «ə ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɹɥ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ: ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
(ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ) 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

(2017 ɝ., ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
Ɋȼɉ 

(2017 ɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) 
Ɋȼɉ / ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 37,2 1252,9 340,6 271,849 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 29,8 1014,6  201,6 198,699 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 144,5 1183,9 508,3 429,344 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ 60,2 643,3 165,9 255,940 

 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. – ɹɜɧɵɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɬɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɚɹ ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɨɤɪɚɢɧɚɦ ɫɬɨɥɢɱɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (7-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɐɎɈ). ȼ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ» ɢ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Doing Business ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɟɝɢɫɬ-
ɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2018 ɝ. ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 107,8% (3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɐɎɈ, ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɟɝɢɨɧ ɢɞёɬ ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). Ⱦɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ «Ɍɪёɯ “ɂ”»: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ. ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɝɞɟ ɭɩɨɪ 
ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ «ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ» ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɚɦɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɛɥɢɡɨɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 200 ɤɦ) ɤ 30-ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɦɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2–2,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɤɚɠɭɳɟɦɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɧɚɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɚёɬ ɩɪɢɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɜɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚɩɨɦɧɸ, 
ɱɬɨ ɫ 2008 ɩɨ 2012 ɝɝ. ɝɨɫɞɨɥɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 16,5 ɪɚɡ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 81-ɟ ɦɟɫɬɨ (ɢɡ 83) ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 2011 ɝ. ɧɨɜɨɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ 2016 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɡɚ 
ɩɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜɨɥɨɝɠɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɛɨɥɟɟ 500 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝ.» ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɁɈɀ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ). Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ (ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬ ɫɨɤɪɚɳёɧ ɧɚ ɬɪɟɬɶ). ɏɨɪɨɲɨ ɩɨɦɨɝ ɰɟɧɬɪ ɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɞɟɲёɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ȼɵɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɭɩɨɪ ɧɚ ɢɯ ɚɞ-
ɪɟɫɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2012-2017 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɨ 
20 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɭ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɨɩɵɬ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ʉɨɦɚɧɞɚ ɝɭɛɟɪɧɚ-

ɬɨɪɚ»). ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬɭ ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɰɚ – ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɬɚɬɭɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɚɦɢ (ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ» ɢ ɈȺɈ «Ⱥɩɚɬɢɬɵ»). ɍ 

ɧɚɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɬɚɞɢɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɚɩɭ, ɭɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥёɧɧɨɦɭ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɥɨɝɨɞɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɏɨɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɢ ɨɧɢ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ. 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɵɱɧɨ ɞɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɡ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɟɪɜɵɣ – «Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɫɵɪɧɚɹ ɛɢɪɠɚ» – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɵɪɨɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 2009 ɝ. Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ «Ʉɨɫɬɪɨɦɚ — 

ɫɵɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪ – «ɤɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɝɟɤɬɚɪ» (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
«ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ»). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ 600 ɬɵɫ. ɝɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞ ɩɚɲɧɸ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 193 ɬɵɫ. ɝɚ. ɍ ɧɚɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ, ɨɬɜɟɞёɧ-
ɧɵɟ ɩɨɞ ɩɚɲɧɸ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɨɫɬɪɨɦɵ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 
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ɚɤɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɟɪɧɭɥɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɭɝɨɞɶɹ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ (ɜ 2018 ɝ. 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɛɨɥɶɲɟ 2,8 ɬɵɫ. ɱɟɥ. – ɩɨɪɨɜɧɭ ɩɨ ɫɚɥɶɞɨ ɢɡ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ). Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɤɚɪɬɢɧɚ ɭ ɧɚɫ ɫɯɨɠɚɹ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 

ɷɬɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɬɬɨɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɨɠɢɬɢɹ ɜɵɪɨɫ ɫ 64 ɞɨ 71,8 ɥɟɬ). ȼ ɰɟɥɨɦ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ, ɱɬɨ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɧɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɟɣ ɜ ɫɩɢɧɭ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɬɨ ɧɟɬ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɟɪɶ-
ёɡɧɵɯ «ɫɬɚɪɵɯ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ «ɧɨɜɵɯ», ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɦɟɱɭ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɵɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
IT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɸ-
ɳɚɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (2–2,5 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ) ɫ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ. Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ? Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɞɨ ɜɫɟɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ? Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɚɜɢɚɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ? Ʉɚɤ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ IT-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɚɧɤɥɚɜ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɣɬɢɲɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɥɶɹɧɨɜɰɟɜ? ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨ-
ɪɹ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ? ɗɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɞɟɲёɜɵɯ 
ɪɟɰɟɩɬɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɚɡɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɬɨɱɤɭ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɬɨɱɤɭ ɩɟ-
ɪɟɥɨɦɚ, ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɠɟ ɫɤɚɬɢɦɫɹ 
ɜɧɢɡ. ɇɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚ «ɤɪɢɡɢɫ». Ʉɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪёɞ, ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɧɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ɋɚɛɨɬɭ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ.  
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ɋ ɞɨɤɥɚɞɨɦ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 
(ɝ. ɉɟɪɦɶ), ɤ.ɩɨɥɢɬ.ɧ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤ.  

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨ-
ɤɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɨ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɚɯ». ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɋ ɧɟɣ ɫɜɹ-
ɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ, 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨ-
ɜɚ ɦɨɠɧɨ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ». 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤɚ, ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɟɣɫɹ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤ, 
ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, Ʌ.ɇ. Ʌɸɬɨɜ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫ-
ɩɟɤɬɨɜ: ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ (ɥɟɧɢɧɫɤɨɟ) ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ (Ʉɚɡɚɧɶ, ɋɚɦɚɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 

ɄɅɘɑȿȼɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  
ɊȿȽɂɈɇȺ 

Ⱦɟɩɨɩɭɥяɰɢя: ɜ 2018 ɝ. – ɧɚ 0,58% 
(7,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); ɜ 2019 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
0,63% (7800). ȼɫɟɝɨ 1234700 ɱɟɥ.  

Сɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢя: ɜ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,2% (6800 ɱɟɥ.), ɜ 
2019 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,64% 
(5,9 ɬɵɫ. ɱ.). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 2,17% (15100 ɱɟɥ.), ɢ ɜ 2018 
ɝ. – ɧɚ 1,94% (13200 ɱɟɥ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2500 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Сɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ: ɞɟɰɢɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɨɬɹ ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 9,7 ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 7,9  ɜ 
2019 ɝ., ɧɨ ɟɳё ɜɵɫɨɤ. 

ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢяɦɢ: ɡɚ ɚɜɝɭɫɬ 2019 ɝ. 
ɦɚɤɫ. ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ – 36317 (Ɂɚ-
ɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪ-ɧ; ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ – ɑɟɪɞɚɤɥɢɧ-
ɫɤɢɣ = 32130 ɪɭɛ.); ɦɢɧɢɦ. – 20123,6 ɪɭɛ. 
(Ȼɚɡɚɪɧɨɫɵɡɝɚɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ). Ɉɛɴёɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫ. (2017 ɝ.): ɦɚɤɫ. – 14691 ɪɭɛ. 
(ɇɨɜɨɫɩɚɫɫɤɢɣ); ɦɢɧɢɦ. – 9157 ɪɭɛ. (Ɍɟ-
ɪɟɧɝɭɥɶɫɤɢɣ). 

Сɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢя ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4% ɡɚ 
2017-2018 ɝɝ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 14,9% 

ɞɨ 15,2% ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɭɥɶɹɧɨɜɰɟɜ, ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ.  
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Ⱦɨɤɥɚɞ ɞ.ɫɨɰ.ɧ. ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨɣ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ», ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɢɤɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɈɇ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ 
ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ-
ɜɢɸ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɡɚɦɚɹɱɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɫɬɚɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɘ.ȼ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨɣ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɜɢɞɭ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɵ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɧɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢ ɪɟɲɚɹ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɜɟ ɜɟ-
ɳɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɧɢɤɚɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱёɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɭɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɇ.Ƚ. ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɚ: «Ʉɚɤɨɣ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?». ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼɟɞɶ ɮɟɪɦɟɪɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɮɟɪɦɟɪ ɨɫɬɚɥɫɹ ɠɢɬɶ ɜ ɫɟɥɟ, ɜ ɫɜɨёɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɬɟ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚ-
ɬɨɜ» ɞɚёɬ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤɚ ɢ 
ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨɣ, ɭ ɧɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɨɛɳɢɟ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ. Ɋɟɲɚɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱёɧ-
ɧɵɯ ɜ ɧɚɲɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. 
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ʠʚʝʑʝ ʬʙʠʞʔʟʡʢ  

 

ȺɎɈɇɐȿȼ ɋȿɊȽȿɃ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɂɑ 
 

 ə ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ: ɬɪɟɛɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɛɵɥɚ ɭɞɚɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 

ɇɚɱɧɭ ɫ ɨɛɳɟɝɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. ɋ ɧɢɦɢ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉ ɱёɦ ɢɞёɬ 
ɪɟɱɶ?  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫ ɱɟɦ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢ 
ɭɝɪɨɡɚ, ɚ ɭɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɫɜёɪɬɵɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂ ɜ ɪɚɦɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ – ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ, – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɍɥɶɹɧɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱦɨ 2014 ɝ. ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫ 2014 ɝ. ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ – ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɤ 2019 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɩɨ-
ɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɢ ɩɟɪɜɵɣ, ɧɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɱɭɞɟɫɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. 
ɇɭɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɜ ɤɚɤɨɣ – ɧɟɞɨ-
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɝɞɟ ɦɵ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɷɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɢ-
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ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɧɚɥɢ ɞɨ 2014 ɝ., ɢ ɧɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɜ 2015-2016 ɝɝ., ɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɱɟɝɨ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ.  

 ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5-10 ɥɟɬ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɧɢ ɩɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɦɵ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ – ɤɨɝɞɚ ɫ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜ-
ɧɸ, ɢ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɵɥɢ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɫɧɨɜɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ, – ɷɬɨ ɭɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɩɢɫɵɜɚ-
ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ ɨɛɳɟɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ) ɤɨɧɬɟɤɫɬ.  

ɇɚɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɥɨɠɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɚɦ, ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɚɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɡɦɵɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɪɨɫɬɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɨɬ ɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɝɟɧɟ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ.  

ɉɨɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ – ɷɬɨ «ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɦ. ɂ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ «ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛ-
ɥɟɝɱɢɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨ ɱёɦ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɚɣɫɤɢɟ ɭɤɚɡɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɣ ɡɚɪɩɥɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɬɚɤ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɬɶ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɟɳё ɢ ɫɨɱɟ-
ɬɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɂ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɚ ɟɫɬɶ – ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤ ɷɬɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɭɞɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɬɪɭɞ. ɂ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɦɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɨɠɢɞɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɪɚɣɨɧ ɩɪɢɞёɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ-
ɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: https://youtu.be/kGQtanjZvzw 

 

ȻȺɊɋɍɄɈȼȺ ɋȼȿɌɅȺɇȺ ɘɊɖȿȼɇȺ 
 

ə ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ ɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɡɞɟɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɧɹ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɯ, ɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟ-
ɛɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ.  
  

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɥɚ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɡɞɟɫɶ ɭɫɥɵɲɚɥɚ. ɑɬɨ ɠɟ ɹ ɭɫɥɵɲɚɥɚ? ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤ-
ɥɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ-

https://youtu.be/kGQtanjZvzw
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ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɦɟɧɧɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɏɏ – ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ» ɜɫɟ ɫɨɛɪɚɜɲɢɟɫɹ – ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɵ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɵ – ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɱɟɧɶ ɱёɬɤɨ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɢ ɤɚɤ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɛɪɟɧɞ? ȼɟɞɶ ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɬɶ – ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɟё 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

ɋ ɱɟɦ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɦɢɪɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɍɥɶɹɧɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ»?  

Ʉɚɤ ɪɨɞɢɧɚ ɤɨɥɨɛɤɚ – ɧɟ ɩɪɨɲɥɨ, ɤɚɤ ɪɨɞɢɧɚ ɍȺɁɢɤɚ – ɭɦɟɪɥɨ, ɤɚɤ ɪɨɞɢɧɚ ɤɪɭɩɧɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ – ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɢɤɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɟɬɫɹ). ɋɢɦ-
ɛɢɪɫɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪ-
ɧɢɢ, ɜɟɥɢɤɢɟ ɭɪɨɠɟɧɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɇ.Ɇ. Ʉɚɪɚɦɡɢɧ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ȼɵɥɚ 
ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɟ «ȼɨɥɝɚ» ɤɚɤ ɪɟɤɚ, ɫɨ-
ɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ – Ʌɟɧɢɧ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɫɹ 150-

ɥɟɬɢɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2020 ɝ.). ɋ ɷɬɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚɞɨ ɨɱɟɧɶ 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ ɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɥɟɡɜɢɸ ɛɪɢɬɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɢɞɟɬɶ ɫɬɚɪ-
ɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱёɬɤɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɝɚɫɢɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ» ɦɟɪɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɹ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɱёɬ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɞɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ 
ɛɟɞɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɜɟɞɶ ɭ ɛɟɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɸɠɟɬ ɩɪɨ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɬ ɫɸɞɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɥɸɞɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɟɪɟɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧ-
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ɬɚɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɥɸɞɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɧɚ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ʌɸɞɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ: «Ɂɚɜɨɞ ɩɨɫɬɪɨɢ-
ɥɢ, ɚ ɦɧɟ-ɬɨ ɱɬɨ? ɉɪɟɠɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɟɞɟɣ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ – ɨɞɢɧ». ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɟɡɞɹɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ. ɇɚɞɨ ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɭɜɢ-
ɞɟɥɢ ɷɬɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɲɥɚ ɪɟɱɶ, ɢ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɟɳё ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɲёɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: https://youtu.be/l0dZPFodgDw 

 

ȽɈɇɑȺɊɂɄ ȺɅȿɄɋȿɃ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɂɑ 
 

ɏɨɬɟɥ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɝɞɟ  ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɝɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɳɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
ɗɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɢ ɩɭɬɹɦ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɧɢɯ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɟɣ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɥɢɬɚ, ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɥɢɬɚ – ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ».  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ;  
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 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɢɫɤ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɚɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ?» ɢ «Ʉɚɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ?». ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɠɟ ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɥɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɠɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ 
ɤɥɸɱɟ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: https://youtu.be/4E4ZZoMRuJw 
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ʬʙʠʞʔʟʡʜʏʮ ʞʚʝЩʏʓʙʏ 

«ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍ˃ˢ ˃ˆ˓˃˓ː˃ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍ˓ˋˊˋ˔ˑ˅: ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑˇˑ-
˅ˑˎ˟˔˕˅ˈːːˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋːˉˈːˈ˓ˋˈˌ». ʡˈˏ˃˕ˋ˚ˈ-
˔ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓.   
 

ʠʚʝʑʝ ʬʙʠʞʔʟʡʢ 

 

ɄɈɊɇɂɅɈȼ ȽȿɇɇȺȾɂɃ ȿȽɈɊɈȼɂɑ 
 

Ȼɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. Ɇɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɢɬɚɧɢɟ, ɠɢɥɶё, ɨɞɟɠɞɚ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɥɸɛɭɸ ɷɩɨ-

ɯɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ɇɨɠɟɬ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɡɚɜɬɪɚ 
ɢ ɩɨɫɥɟɡɚɜɬɪɚ. Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 
ɛɵ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫ-
ɬɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɥɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɇɟɭɪɨɠɚɣ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞ-
ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɦɚɫɫɨ-

ɜɨɦɭ ɝɨɥɨɞɭ ɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɦɟɪɬɹɦ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɛɵɥɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ  
ɧɟɭɪɨɠɚɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɝɨɥɨɞ. Ƚɨɥɨɞ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 1891–1892 ɝɝ., ɜ 1921–1922 ɝɝ., ɜ 1932–
1933 ɝɝ., ɜ 1942–1943 ɝɝ., ɜ 1946–1947 ɝɝ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɝɨɥɨɞ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 1911 ɝ., 
ɯɨɬɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɛɵɥ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ 1891 ɝ. ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɨ ɧёɦ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɨ ɧёɦ ɦɚɥɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɷɬɚ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧɚ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 1926 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɤɨɜ: ɩɨɱɟɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 1932 ɝ.? Ɇɨё ɦɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɟɣ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ. ɗɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟɭɪɨɠɚɣ 1942 ɝ. ɛɵɥ ɫɬɪɚɲɧɟɣɲɢɣ. ɋɨɛɪɚɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɚɞɢɥɢ. ɇɨ ɚɪɦɢɹ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ƚɨɪɨɠɚɧɟ ɫɧɚɛɠɚ-
ɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɞɨɜɤɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ 
ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɲɥɢ [ɡɚ ɫɱёɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ]. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɝɨɥɨɞɨɜɤɢ ɛɵɥɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɵ 1950-ɯ ɝɝ. ɩɪɨ ɧɢɯ ɡɚɛɵɥɢ. ȼ 1990-ɟ ɝɝ. ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɝɚɥɢ ɧɚɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɦɵ ɧɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɨɥɯɨɡɵ (ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ), ɬɨ ɤɨɥɯɨɡɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɫ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬɶ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨ-
ɥɨɞ. Ɍɹɠɟɥɨ ɛɵɥɨ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɨ ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, [ɢ 
ɨɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚɫɶ].  

ɋ 2010 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɵɜɨ-
ɞɵ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ Ɏɨɪɭɦɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 
ɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɟɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭ ɧɚɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɟɱɟɪɧɨɡɟɦɶɟ, 
ɉɨɜɨɥɠɶɟ, ɘɝ, ɍɪɚɥ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ). 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: https://youtu.be/V-bB4BKdDAI 
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ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ʞʚʝЩʏʓʙʏ  

«ʝ˔˅ˑˈːˋˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ: ˑ˄щˈ˔˕˅ˑ ˋ ˅ˎ˃˔˕˟ ˅ 
ʤʤ – ː˃˚˃ˎˈ ʤʤI ˅ˈˍ˃». ʝ˄ˊˑ˓.  

 

25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɟ «Ʉɚɪɚɦɡɢɧ» ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɚɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɏɏ – ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ». Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɰɟɧɬ əɪ-
Ƚɉɍ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡ ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ. Ɉɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ – ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
 

ɋɩɢɤɟɪɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ – ȼ.Ƚ. Ʉɨɫɬɢɧ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ (ɞ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɥȽɉɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɮɨɧɞɚ ɊȺɉɂɊ), ȼ.ȼ. Ɉɲɤɢɧ (ɤ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɟɧɬɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ») – ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ƚ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɍɫɢɥɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ȼɍɁɚɯ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɤɪɟɩɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ȼɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɪɟɛёɧɤɚ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɫɟɬɢ. ɇɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɫɤɚɡɚɥɚ «Ɇɚɪɢɹ 
ɂɜɚɧɨɜɧɚ», ɝɥɚɜɧɨɟ – ɱɬɨ ɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɢ ɥɚɣɤɧɭɥɢ ɟɝɨ.  

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɨɣ ɛɵ-
ɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ ɜ 2015–2016 ɝɝ. Ɉɧɚ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ȼɍɁɚɯ ɍɥɶɹ-

ɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɢɬɚ. ɂ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɭɦɚɟɬ, 
ɤɚɤ ɜɢɞɢɬ ɦɢɪ ɢ ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɜ ɧёɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɷɬɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɢ ɷɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɣ, ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɏɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ 
ɨɧɚ ɟɫɬɶ – ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨё ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡ-
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ɧɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɥɢɛɨ ɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨ-ɩɨɞɞɚɧɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɭɯɨɞɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɩɨɥɶɟ, ɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɨɣ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ», ɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ «ɧɚ ɡɚɜɬɪɚ». 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ȼ.Ƚ. Ʉɨɫɬɢɧɚ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɭɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ ȼɍɁɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɞɟɫɶ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɇɨ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɦɵ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ȼɍɁɵ ɞɥɹ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟ ɫɨɡ-
ɞɚɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟ-
ɞɭ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɢɡɤɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, 
ɩɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ȼɍɁɵ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɜɨɣ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ», ɢ ɷɬɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɫɥɢ 
ɤɬɨ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦ 
ɥɟɝɱɟ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɋɩɢɤɟɪ ȼ.ȼ. Ɉɲɤɢɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ», «Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. Ɉɩɵɬ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɨɡɜɭɱɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤɚ (ɝ. ɉɟɪɦɶ), Ɉ.Ɇ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ (ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ Ɉ.ȼ. ȼɥɚɞɢɦɢ-
ɪɨɜɚ») ɢ ɂ.Ʌ. Ɂɭɛɨɜɨɣ (ɞɨɰɟɧɬ ɍɥȽɍ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɈ-
ɈɉɂɢɄ), ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɯɚɨɫ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɥɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɭɯɨɜɧɵɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ ɂ.Ʌ. Ɂɭɛɨɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ, ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɨ ɟё ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ 
ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ «ɝɨɪɨɞ ɛɟɡ ɥɢɰɚ». ɗɬɨ ɨɛɳɚɹ ɛɟɞɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). 

ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɨɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ: ɇ.ɉ. Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɜ (ɐɋɄȻ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ», ɝ. ɋɚɦɚɪɚ), Ɋɭ-
ɫɢɧ Ⱦ.ȼ. (ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɍɥȽɍ), Ⱥ.ɉ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧ (ɤ.ɮɢɥ.ɧ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ») ɢ ɇ.ȼ. Ʌɢɩɚɬɨɜɚ (ɤ.ɢ.ɧ., ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɞɨ-
ɰɟɧɬ ɍɥȽɍ).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɹɡɵɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, Ⱥ.ɉ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧ ɨɬɜɟɬɢɥ: «ɇɚɩɪɹɦɭɸ!» 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟё ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɭɥɢɰ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɱёɬɤɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬ-
ɜɨ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 
«ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ» ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢ-
ɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɢɦɛɢɪɫɤɚ–
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɪɜɚɧɵ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɨ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ⱥ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɯɚɨɫ, ɢ ɧɚɲɢ ɤɨ-
ɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɤɚɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɜɢɞɢɦ ɫɟɛɹ ɜ ɧёɦ – ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɉ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧɚ, ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɨɩɨɧɢɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɋɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɫ ɧɢɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɢ Ⱦ.ȼ. Ɋɭɫɢɧ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢ 
ɢɞёɬ ɞɟɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɹɡɵɤɟ, ɬɨɩɨɧɢɦɢɤɟ, ɛɪɟɧɞɚɯ, ɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɇ.ȼ. Ʌɢɩɚɬɨɜɨɣ, ɡɚɰɢɤɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɠɚɟɬ ɧɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɟɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɪɚɫɬɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɜɵɫɨɬ. 

ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɧɚɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ – ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ – ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɞɚёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɲɢɪɟ  – ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂ ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɧɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦ.ȼ. Ɋɭɫɢɧɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ «ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɰɟɩɢɬɶɫɹ», ɧɨ, ɭɜɵ, 
ɧɟɬ «ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɛɪɟɧɞɨɜ. 
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 ɋɯɨɠɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ. ɉɪɨɲɥɨɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧёɦ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɨ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɲɥɵɦ, 
ɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɟɧ, ɨɬɤɪɵɬ, ɢ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɢɦ ɛɭɞɟɬ, ɢɥɢ ɤɚɠɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɥɭɱɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɵ 
ɫɢɦɜɨɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ, ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ ɢ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ? ȼɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɥɚ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɬɢ-
ɥɚ, ɱɬɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɹɡɵɤɨ-
ɜɵɯ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ… ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɵ ɟё ɧɚɩɨɥɧɹɟɦ. 
 

ʠʚʝʑʝ ʬʙʠʞʔʟʡʢ 
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ɋɟɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ, ɤɚɤ ɧɢ 
ɫɬɪɚɧɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ, ɚ ɫ ɧɟɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɜɫё ɡɚɦɟ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ – ɫɟɝɨɞɧɹ», ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɞɟɧɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ, ɬɨ ɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ ɬɚɦ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɇɚɲɚ ɫɟɤɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɍɨɱɧɟɟ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? Ʉɭɥɶɬɭ-
ɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɲɟɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɭɜɹɡɚɧɵ. Ɇɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɟɥɚɧɢɣ» ɢɥɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ». Ɋɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɥɨ-
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ɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ («ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɢɪɚ»), ɭɠɟ ɩɪɟɫɵɬɢɜɲɢɫɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɜɢ-
ɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɂ ɡɞɟɫɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɷɬɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɉɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɬ ɢɞɟɣ ɞɨ 
ɭɠɟ ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɵɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ, ɧɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ.  

Ⱥ ɩɨɱɟɦɭ? Ɋɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɢ ɩɥɨɯɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɨ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɟɫɬɚ – ɬɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɚ – ɤɨɪɪɟ-
ɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɧɨɫɹ-
ɳɢɦɢ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɩɨɜɟɪɯ-

ɧɨɫɬɧɵɣ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɬɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɦɨɬɢɜɚ, ɫɸɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɥɹɠɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ) ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɚ ɂɥɶɢɱɚ Ʌɟɧɢɧɚ, ɢ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ: ɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ – ɪɚɡ-
ɪɭɲɢɥɢɫɶ ɢ ɛɪɟɧɞ, ɢ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ɑɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ? ȼɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɦɢɮɚɦ ɋɢɦɛɢɪɫɤɚ, ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɢɥɢ ɟɳё ɛɨ-
ɥɟɟ ɞɪɟɜɧɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɥɚɫɬɚɦ?  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɧɢ ɧɚɞёɠɧɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɥɭɛɠɟ ɡɚɥɟɝɚɸɬ. ɋ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɹɜɧɨ ɬɚɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɫ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɟɣ. ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɸɠɟɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɹɝɭɬ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɨɡ-
ɧɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɭɠɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɲɢɪɟ. Ȼɪɟɧɞ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɪɟɝɢɨɧɭ. Ȼɪɟɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. Ɉɧ ɲɢɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɂ ɜɨɬ ɡɞɟɫɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɸɬ ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ȼɵɜɨɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ: ɫ ɦɢɮɨɥɨɝɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɷɬɨ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɷɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɚɦɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ȼɨɬ ɩɪɢɦɟɪ ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɨɝɨ ɛɪɟɤɫɢɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɂɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɥ ɛɪɢ-
ɬɚɧɰɚɦ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ, ɧɨ ɛɥɟɫɬɹɳɢɣ ɩɢɚɪ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ «ɜɟɪɧёɦ 
ɫɟɛɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɛɪɢɬɚɧɰɭ, ɚ ɠɢɬɟɥɸ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟ-
ɪɢɢ, ɜɥɚɞɟɜɲɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɜɵ-
ɯɨɞ. Ɍɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɫɟɝɨ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ȼɨɬ ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɣ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  
ȼɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ: ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ ɦɧɟ ɡɧɚɤɨɦ, ɨɧ ɦɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɱɭɠɨɣ, ɢ ɹ ɫ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɸɞɚ ɪɚɡ ɨɬ ɪɚɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɫɶ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɳё ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ 
ɬёɩɥɨɝɨ ɩɪɢёɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ – ɚ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ – ɦɧɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɫɚɦ ɝɨɪɨɞ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ. Ɉɧ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɥɢɦɩɫɟɫɬ, ɬɚɤɨɣ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ 
ɬɟɤɫɬ, ɱɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟ ɧɚɣɞёɲɶ. Ɉɧɢ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɞɧɵɟ ɢ, 
ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɣ ɪɨɞɧɨɣ əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɹɪɨɫɥɚɜɰɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 

ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɧɨ ɨɧ ɬɨɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ ɢ ɬɨɠɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ – 

ɨɧ ɜɟɫɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɟɳё XVII ɜɟɤɭ. Ⱥ ɜɨɬ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ ɦɨɠɧɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɨɧ ɭɧɢɤɚɥɟɧ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ, ɡɞɟɫɶ ɫɨɩɪɹɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɹ ɜɫё ɷɬɨ, ɬɵ ɩɨɩɚɞɚɟɲɶ ɜ ɧɟɤɨɟ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜ Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟ, ɧɨ ɧɟɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨɟ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ – ɟɳё ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɣ, ɦɢɥɵɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɜɨɬ ɷɬɨ ɜɫё ɩɥɟɧɹɟɬ. ɂ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɡɚɩɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ: https://youtu.be/x9X2PMGY3_c 

 

 

https://youtu.be/x9X2PMGY3_c
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ʬʙʠʞʔʟʡʜʪʘ ʙʟʢʒʚʪʘ ʠʡʝʚ 

«ʙ˓ˋˊˋ˔˞ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃:  ˋː˔˕ˋ˕˖˙ˋˋ,  ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˏˈ˘˃ːˋˊ-
ˏ˞». ʠ˕ˈːˑˆ˓˃ˏˏ˃.  

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Уɥɶяɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ С.И. Ɇɨɪɨɡɨɜ.  
 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ:  Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ  ɋ.ɘ., ɞ.ɫɨɰ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇɂɍ-ȼɒɗ. 

 
 

ȾɂɋɄɍɋɋȺɇɌɕ 

Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥ., ɞ.ɷ.ɧ., ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɆɗɆɈ ɊȺɇ (Ɇɨɫɤɜɚ). 
Ƚɨɧɱɚɪɢɤ Ⱥ.Ⱥ., ɤ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɉɟɪɦɶ). 
Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɤɭɥɶɬɭɪɨɥ., ɞɨɰɟɧɬ əȽɉɍ ɢɦ. Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ (əɪɨɫɥɚɜɥɶ). 
Ʉɨɪɧɢɥɨɜ Ƚ.ȿ., ɞ.ɢ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɐɟɧɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɍɪɈ ɊȺɇ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 
ɐɚɪɟɜɚ ɋ.Ɇ., ɤ.ɢɫɤɭɫɫɬɜ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɨɫɤɜɚ). 
Ⱥɫɦɭɫ Ɉ.ȼ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
Ȼɚɪɚɧɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ȼ., ɤ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɭɱёɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈȽȺɍɄ «Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɦɟɦɨɪɢɚɥ».  
Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ ɇ.ȼ., ɞ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɥȽɉɍ ɢɦ. ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɋɨ-
ɜɟɬɚ ɮɨɧɞɚ ɊȺɉɂɊ.  
Ʌɢɩɚɬɨɜɚ ɇ.ȼ., ɤ.ɢ.ɧ., ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ 
«ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɞɨɰɟɧɬ ɍɥȽɍ. 
ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɚɯɨɜɫɤɢɣ ɋ.ȼ., ɤ.ɮɢɥɨɫɨɮ.ɧ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɚɲɤɢɧ Ⱥ.Ƚ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., ɞ.ɢ.ɧ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɇ.ȼ., ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   
ɋɢɞɨɪɨɜɚ ȿ. ȿ., ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɍɪɚɜɤɢɧ Ⱦ.ȼ., ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɮɨɧɞɚ ɊȺɉɂɊ. 
ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ Ɇ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
ɋɢɡɨɧɟɧɤɨ ȿ.Ƚ., ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 
ɍɛɚ ȿ.ȼ., ɤ.ɮɢɥɨɥ.ɧ., ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɑɟɩɭɯɢɧ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  
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ʠʡʔʜʝʒʟʏʛʛʏ  

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɋ.ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜ:  
Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ. ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɚɦɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «Ʉɪɢɡɢɫɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ». Ɋɚ-
ɛɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ – ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ. Ɍɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ) ɢ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ ɧɚɲɟɣ ɫ ɜɚ-
ɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪ-
ɜɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɚɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɧɚɲɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɤ 100-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ 1917-1922 ɝɝ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜɬɨɪɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ. ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ.     

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɦɵɫɥɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨ ɥɟɬ ɧɚ-
ɡɚɞ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ 
(25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1917 ɝ. ɩɨ ɸɥɢ-
ɚɧɫɤɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ), ɧɚɲɚ 
ɫɬɪɚɧɚ – ɹ ɞɭɦɚɸ, ɜɵ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɬɟɫɶ ɫɨ ɦɧɨɣ – ɩɟɪɟɲɥɚ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɭɛɢɤɨɧ ɢ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠёɥɵɣ ɢ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɪɭɬɨ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɚɫɶ ɫɭɞɶɛɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɬɟɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ, ɦɵ ɲɚɝɧɭɥɢ ɜ XXI ɜɟɤ, ɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɢ-
ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ XX ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɢ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ.  
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ɂ ɹ ɧɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɭɞɚɫɬɫɹ ɧɟ ɭɬɨɧɭɬɶ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɱɚɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɦ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɦɚɥɶɱɢɲɤɢ ɞɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɱɭ ɜɢɞɟɬɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɨɣ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɥɸ-
ɞɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬɟ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɧɵ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɩɟɪɟɞɚɸ ɫɥɨɜɨ ɦɨɞɟ-
ɪɚɬɨɪɭ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 
Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨɣ ɋɜɟɬɥɚɧɟ ɘɪɶɟɜɧɟ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɛɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. ɇɚɱɢɧɚɟɦ ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ), ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ Ⱥɮɨɧɰɟɜɭ ɋɟɪɝɟɸ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɚɦɤɢ ɬɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ 
ɞɚɥɟɟ – ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɢ Ɇɚɤɫɢɦ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɨ ɬɟɯ ɜɵ-
ɜɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɗɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɞɭɬ ɪɚɦɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ɂɚɬɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɚɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ.  
 ə ɩɪɢɡɵɜɚɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ. ɂ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɜ ɱёɦ ɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɤɭɫɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɬ 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɵ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɟɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ ɢ ɋɜɟɬɥɚ-
ɧɨɣ ɘɪɶɟɜɧɨɣ, ɹ ɧɚɱɧɭ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
 ɋ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢɞёɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ, ɢ ɭɠɟ ɜɢɞɧɵ ɬɨɱɤɢ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɢ ɫɪɵɜɚ. ɂ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɬɨɝɨ, ɝɪɹɞёɬ ɥɢ ɧɨ-
ɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢ ɟɫɥɢ ɝɪɹɞёɬ, ɬɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɩɨɦɧɹɬ, ɱɬɨ ɜ 2009 ɝ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɚɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢɡ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ Ȼɨɥɶ-
ɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɯ.  
 ɇɚɲ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɟɳё ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018-2019 ɝɝ. ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɨɞɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɜɨɣɧ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. Ʉ ɜɟɫɧɟ 2019 ɝ. ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɟɳё 
ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɢ ɩɟɪɟɝɪɟɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɋɒȺ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝ. ɆȼɎ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – 3%. Ɍɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɛɵɥɨ 3,6%. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ (ɚɥɚɪɦɢɫɬɫɤɢɣ) ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɥɹ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ – 1,1% ȼȼɉ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɚɞ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɚɞɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɶɟɦ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ [ɫɵɪɶɟɜɨɣ] ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ 
ɜɟɳɢ.  
 ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɤɪɨɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱёɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɡɞɟɫɶ 
ɦɧɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪёɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɦɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ə ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɢɬɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɤɚɤ ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɚɸ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɬɨɜɥɸ 
ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɢɞɧɵ ɧɚɦ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ.  
 ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɚɭɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨ 2014 ɝ. ɮɨɤɭɫ ɷɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥ ɩɨɧɹɬɟɧ: ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɣɬɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ, 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɸɠɧɵɣ – ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɫɥɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ȼȼɉ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɯɨɬɟɥ 
ɪɚɫɬɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɉɨɫɥɟ 2014 ɝ. ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɨɞ-
ɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɥɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɫɬ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
2016 ɝ. ɜɫɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɦɵ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɨɛɳɢɣ 
ɬɪɟɧɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ɋɚɫɬɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɧɟɬ 
ɬɚɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɨɫɬɚ ɢɞɟɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɪɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 



 
 

40 

 

                                                                       

                                                                   «ОũŸŨů ũŻŬŻщŭūŶ» 

    СŭŸŰя эŲŹŷŭŸźŵыŽ ŹŭŹŹŰű  МŭŮŬŻŵŨŸŶŬŵŶūŶ żŶŸŻŴŨ ŰŹźŶŸŰŲŶŪ,  żŰųŶŹŶżŶŪ Ű ŷŻũųŰžŰŹźŶŪ, 2019-2022 ūū. 

 

 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ – ɤɚɤɢɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɢɲɢ.  
 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ – ɷɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɱɟɪɚ ɛɵɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɞɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ 
ɞɚɸɬ ɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɬɪɚɬɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɟɡ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɡɜɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɧɚɣɞёɦ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɪɚɛɨɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬ ɡɚɜɨɞ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ ɧёɦ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜɟɡɭɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɢɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚёɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. ɗɬɨ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɜɟɳɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɫɤɚɡɚɥ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɞёɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɬɨ 
ɜɫё ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɫɦɨɬɪɹɬ, ɧɟɬ ɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟ-
ɠɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɟɬ ɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɢɯ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɯɨɱɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɸɦɢɧɤɭ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨ ɰɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ. 
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 ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɟɳɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɧɚɥɨɝɢ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɂɡɥɢɲɧɹɹ 
ɭɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ KPI ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ: ɜɵɪɨɫɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɸɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢ ɬ.ɩ. KPI ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɡɞɪɚɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ, ɜɚɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɚɠɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟ-
ɳɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵɛɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɬɨɱɤɚ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɛɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɭ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. 
ɉɪɢɱёɦ ɞɚɠɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɨ-
ɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɷɬɨ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɝɞɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɧɟɝ ɦɧɨɝɨ. Ⱥ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɞɟɧɟɝ ɦɟɧɶɲɟ? ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɱɟɧɶ ɱёɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.   

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
ɋɩɚɫɢɛɨ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɞɚɬɶ ɟɝɨ ɫɟɣɱɚɫ.  
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Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɋ.ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜ:  
 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ?    
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɦɵ ɜɢɞɢɦ? ɍɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪёɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ: ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɱɟɪɩɚɧ ɢɥɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧ – 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɞёɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɛɥɶ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ, ɬɨ 
ɬɨɝɞɚ ɜɫё ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɭɛɥɶ ɭɤɪɟ-
ɩɥɹɟɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ-

ɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ȿɋ [ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ] ɢɞɭɬ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ); ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɞёɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «2020» ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɭɫɩɟɯɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ); ɫɟɤɬɨɪ ȼɉɄ (ɡɞɟɫɶ 
ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɦ ɡɚɜɨɡɢɬɶ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴёɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵ; ɤɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ).   
 ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ, ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɢ ɢɡ-

ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɬ.     
 ɂ ɦɨɠɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱥ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɞɥɹ ɥɟɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɚɤɨɝɨ ɱёɬɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɲɭ – ɢ ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬ? ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹ ɧɚɡɜɚɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ – ɢɯ ɬɪɢ, ɝɞɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ?  
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ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɨɣ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɫɚɦɨɟ ɨɩɚɫɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
– ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɧɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱёɬ ɩɟɪɟɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɨɜɚɥɢɬɫɹ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: ɤɚɤ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɭɞɚ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɠɢɬɟɥɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɦ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɡɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɟ ɜɵɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ɋɩɚɫɢɛɨ. Ⱦɭɦɚɸ, ɤ ɬɟɦɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɦɵ ɟɳё ɧɟ ɪɚɡ ɜɟɪɧɟɦɫɹ. ɋɥɨɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ.    
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 ɋɩɚɫɢɛɨ. ə ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɧɚɲɭ ɨɛɳɭɸ ɫ Ɇɚɤɫɢɦɨɦ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱɟɦ ɋɜɟɬɭɧɶɤɨɜɵɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɫɯɨɠɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ.  
 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɜɱɟɪɚ, ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɞɟɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ.  
 Ɇɵ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɦ: ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɲɶ ɤɪɭɬɢɬɶ ɩɟɞɚɥɢ, ɭɩɚɞɟɲɶ ɢ ɨɬɫɬɚ-
ɧɟɲɶ. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ? 

 ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɜɨɞ – ɹ ɛɭɞɭ ɤ ɧɟɦɭ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ: ɜɪɟɦɹ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɢɞɟɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.   

 ȼɬɨɪɨɟ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚ-
ɞɚɱɭ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɇɨɠ-
ɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɚ. Ɂɚɦɟɱɭ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɜɱɟɪɚ ɨɛ-
ɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ (ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɇɢɡɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɪ-
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ɦɨɡɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɨɫɬɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ – «ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ». ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 15 
ɥɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫёɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ, ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼɩɟɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, 
ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧ-

ɫɬɜɨ) ɭ ɧɚɫ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 2–2,5 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɬɭɩɚɟɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɸ: ɨɛɥɚɫɬɶ (ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɭɱёɧɵɟ, 
ɦɵ ɜ ɬɨɱɤɟ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?  

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɟ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ – ɬɨ ɷɬɨ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɢ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɤɚɠɭɳɟɦɫɹ ɫɯɨɞɫɬɜɟ, ɜɫё-ɬɚɤɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬ ɧɚɫ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ). ɑɬɨ ɠɟ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɦɵ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ ɫɚɦɢɦ, ɤɚɤ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «2030», ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ⱥɮɨɧɰɟɜ: ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟё ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɥɢɹɸɬ ɭɡɤɨɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɪɢɫɤ: ɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ «ɩɪɨɩɢɲɭɬ» ɧɚɦ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɫ ɨɬɬɟɫɧɹɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 
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ɇɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɥɨɛɛɢɫɬɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɯɨɠɢɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɜɥɚɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɫɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɂ ɫɧɨɜɚ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ. ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɫ ɚɭɞɢɬɚ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɪɚɬɶ ɜɫё ɥɢɲɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɞɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɍɆɄ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɨɦɨɠɟɦ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ «ɦɟɥɨɱɢ» – ɩɨɥɭɱɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɪɨɫɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ 
ɑɟɪɞɚɤɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɟɪɟɞɢɥ ɭɠɟ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɫɬɪɵ. ɇɚ ɫɟɫɫɢɢ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɞɚɥёɧɧɵɦ ɢ ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ (ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ): 1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ – ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ (ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɬɢ – via campesina, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ); 2) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɜɜɢɞɭ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ, ɢ ɷɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɜɟ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɨ ɜ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɨɝɨ ɦɵ ɬɚɤɢɦ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ? ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɪɨɫɬɚ ɭɯɨɞɹɬ ɧɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬ, ɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɩɪɢɱёɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɪɟɫɧɵɟ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɝɪɭɛɨ: Ʉɚɡɚɧɶ – ɋɚɦɚɪɚ). Ƚɭ-
ɛɟɪɧɚɬɨɪ ɭɠɟ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɛɵ ɟё ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ə ɭɜɢɞɟɥɚ ɦɚɫɫɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ.  
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ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɯɢɧ: 
ɋɩɚɫɢɛɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ. ə ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɥ, ɭɫɥɵɲɚɥ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ. Ʉɚɤɢɟ ɹ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɥ? Ɇɵ ɬɭɬ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦ ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɜ 2030 ɝ., ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ? Ɍɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ: ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɪɦɚɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɟɝɨ. ɇɚɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɤɚɪɦɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼɨɬ ȼɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ) ɡɚɜɹɡɚɧɵ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɵɪɶɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɂ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɡɚɧɹɬɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɞɢɧ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɞɟɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ: 
1990 ɝ. ɢ 2020 ɝ. – 30 ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɨ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜ 30 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɜɚɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɬɭɬ. 

ɂ ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵ-
ɫɬɪɟɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɪɹɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶ ɛɭɞɭɬ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ. 

Ɉɞɢɧ ɲɚɝ ɨɫɬɚɥɫɹ – ɷɬɨ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. 
ɋɚɦɨɥɟɬɵ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ, ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɫɟ ɬɨɠɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɢɥɨɬɵ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɢɦɢ 
ɭɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɭɞɢ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨ 12 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ: ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɜɢ-
ɞɟɬɶ ɡɞɟɫɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɚɦ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɵ ɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɫɫɟ-

ɚɜɬɨɦɚɬɟ. Ⱦɨɣɞёɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɜɫё ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ ɞɨɦɚ. 
Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ ɱɬɨ? Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. ɇɭ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ: ɫɬɨɹɬ ɫɬɚɧɤɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ «ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɚɦɢ», ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɟ-
ɡɚɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɨ «ɞɨɠɢɬɢɹ», ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ. ɇɭ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ «Ʉɚɩɢɬɚɥɟ» Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ 
ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. Ɉɧ ɭɠɟ ɜɢɞɟɥ ɜɫё ɷɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ. Ɍ.ɟ. ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝ. – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɟɦ ɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɧɟɡɚɧɹɬɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢɦ ɩɨɫɨɛɢɟ ɢɡ ɬɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ.  
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ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 Ⱥ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɬɜɟɬɢɬɶ? ɋ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɡɜɨɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵ, ɧɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɬ. ȿё ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȿɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ», 
Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɩɢɫɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɉɧ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɥ, ɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɥ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, 

ɧɟɬ. Ȼɢɡɧɟɫɭ ɛɟɡ ɪɚɡɧɢɰɵ – 

ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɟɬ (ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ), ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ ɞɟɲɟɜ-
ɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ (ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢ ɧɚ-
ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɞɨɤ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɤɨɦ). ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ  ɡɚɞɚɱɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ ɰɟɧɭ 
ɫɜɨɟɦɭ ɬɪɭɞɭ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɦɭ, ɬɨ ɢɦ ɧɚɞɨ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɵɲɟ, ɬɨɝɞɚ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɵ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɩɪɢɞёɬ – ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɚɧɤɨɦ ɡɚ-
ɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.  
 Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɷɬɨ ɯɢɦɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɗɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɤɪɚɯɭ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤ 2030 ɝɨɞɭ.   
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɯɢɧ: 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɠɚɬɶ ɩɲɟɧɢɰɭ ɫɟɪ-
ɩɨɦ, ɬɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɤɨɦɛɚɣɧ, ɧɚɞɨ ɠɚɬɶ ɫɟɪɩɨɦ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

ɇɟɬ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɞɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɯɢɧ: 
 ɑɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɟɟ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɟɟ»? ɐɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɯɢɧ: 
 ɇɨ ɜɟɞɶ ȼɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɞɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɤ.  
 ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɍɚɦ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɵ» ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵ-
ɧɨɤ, ɢ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɫɤɚɡɚɥ: «ə ɧɟ ɝɨɬɨɜ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ». ɂ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɱɚɥ ɢɥɢ ɜɵ-
ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɢɥɢ ɬɪɭɞ ɧɚɱɚɥ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɍɪɭɞ ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ȼɵ ɩɪɚɜɵ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ɉ.ȼ. Ⱥɫɦɭɫ:  
 Ɇɧɟ ɛɵ ɬɨɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɤɚɡɚɬɶ. ə ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɨ Ɏɥɚɧɞɪɢɢ, ɢ ɬɚɦ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɜɟɳɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɡɞɟɫɶ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɦ, ɬɨɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɬɵɫɹɱɭ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
1,3 ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȼɫё ɪɚɜɧɨ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё-ɬɚɤɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɂ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɚɯ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ 
ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ.  
 ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɤ 2050 ɝɨɞɭ?  

 ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 66% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɟɦɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɛɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɯɨɬɟɬɶ ɠɢɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞ. ɂ ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ?  
 ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɢ» – ɬɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢɞɟɪɚɦɢ. Ɉ ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɢɞёɬ ɪɟɱɶ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 10-15 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɞɟɥɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱥɦɚɡɨɧ», ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ «ɍɛɟɪ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɱёɬɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɦɟɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨ.  
 Ɍɪɟɬɶɟ – ɬɨ, ɨ ɱёɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭ ɧɚɫ ɜɫɟɝɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ [ɑɟɩɭɯɢɧ] – ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȼ ɦɢɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɨɥɨ 9 ɦɥɪɞ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɂɧɞɢɹ ɨɛɝɨɧɢɬ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɇɢɝɟɪɢɹ ɨɛɝɨɧɢɬ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɹɫɟ. Ɉɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 ɥɟɬ. ȼ ɜɨɫɟɦɶ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɜɨɳɚɯ. ȼ 20 ɪɚɡ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ƚɞɟ ɢɯ ɛɪɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ – ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɧɹɬ-
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ɧɨ. Ⱥ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɲɚ ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɚɠɟ 
ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 50 ɪɚɡ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɤ 2050 ɝ. ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɣɞɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɥ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ: ɭɠɟ 90% ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ, 
ɤɪɨɦɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. ɂ ɥɸɞɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ.  
 ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 31% ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 31% ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɠɢɜɭɬ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. Ⱥ 
ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ʉɚɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɨɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ.  
      ɂ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢ ɜɱɟɪɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɢɜɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟ 

ɚɝɪɚɪɧɵɦ, ɧɟ ɟɳё ɤɚɤɢɦ, ɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɫɚɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨёɦɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɢɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, «ɧɚɲ ɮɥɚɧɞɪɢɣɫɤɢɣ ɩɟɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɬɶ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɨɧ ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɲɭ ɡɟɦɥɸ, ɨɧ ɡɞɟɫɶ ɠɢɜёɬ». ɂ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɬɨɬ 
ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɭɟɯɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɬɚɦ ɨɫɬɚɥɫɹ.  
 ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɜɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɨɬ ɨɛ ɷɬɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 Ɉɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ȼɵ ɧɚɱɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɫё ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – 

ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, 
ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɯɨɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ. ȼɫɟ ɜɚɲɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
– ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɱёɬɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨ 
ɱɟɦ ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢ 
– ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɛɵɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɨɬ 
ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ: ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɛɚɧɤɢɧɝ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɤɨɪɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɚɧɭɬ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
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ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦ. ɇɨ ɩɪɨɲɥɢ ɷɬɢ 10 ɥɟɬ, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɶɲɟ 
ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɫ ɧɢɦɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  
 ȼɬɨɪɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ – ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ «ɛɭɞɟɬ – ɧɟ ɛɭɞɟɬ». Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ 60 ɥɟɬ, ɫ 1950-ɯ ɝɝ. Ɍɚɤ ɜɨɬ, ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɜɟɪɢ ɜ ɥɢɮɬɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥ. ɂɡɨɛɪɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ – ɷɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɧɟ ɧɭɠɧɚ. Ⱥ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ! Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭ ɧɢɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ – ɬɨɠɟ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢɞɭɦɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ, ɱɟɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɚ ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ.  
 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɪɟɧɞ – ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɚ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȿɫɥɢ ɬɪɟɧɞ, ɬɨ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɬɪɭɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬɨ ɜɨɬ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɦɟɫɬɢɥɢ ɛɟɧɡɢɧɨ-
ɜɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ 20% ɡɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ. Ʉɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ.     
 ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ: ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɧɢ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɜɚɠɧɵ. ɂɡɪɚɢɥɶ – ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ, Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ – 

ɬɨɠɟ ɩɪɢɦɟɪ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɢɞɪɨɩɨɧɢɤɢ. 
ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɸ – ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɬ. Ʉɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɦɚɥɨ, ɡɧɚ-
ɱɢɬ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɪɟɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɂɪɚɧ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɷɬɢ ɭɫ-

ɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɫɪɚɡɭ ɫɤɚɬɢɬɫɹ ɜ ɜɨɣɧɭ ɡɚ ɜɨɞɭ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɜɨɟɜɚɬɶ. ɇɚɞɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ.      
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɢ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɮɨɤɭɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɪɨɫɬɟ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚɞɨ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɨɱɟɧɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. 
ȼ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ 
ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɨɩɰɢɢ – ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɞɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ: ɩɟɪɜɚɹ – ɨɧɢ 
ɜɵɪɚɫɬɹɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɬɨɪɚɹ – ɥɸɞɢ ɩɨɤɚɠɭɬ ɱɭɞɟɫɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ɍ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɧɨɝɨ ɢɩɨɫɬɚɫɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ȼɵ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɢɬɟ ɜɨɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ.  
 ɂ ɟɳɟ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɬ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ – «ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɇɢɪɚ». ɂ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ, ɬɨɩɨɜɵɦ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɦ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɇɟɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ», ɢɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ: «Ⱥ ɱɬɨ ɜɚɫ 
ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ?». ɋɬɪɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɦɢɪ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɚɥɚɤɬɢɤɚ ɨɝ-
ɪɨɦɧɚɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɜɨɬ ɷɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɤɚɤ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɹɡɤɭ – ɦɢɪ, ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ 
ɢ ɬ.ɞ. 
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 ɑɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨ.     
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 Ⱦɚ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ɉ.ȼ. Ⱥɫɦɭɫ:  
 ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 70% ɥɸɞɟɣ ɦɟɧɹɸɬ ɡɚ ɠɢɡɧɶ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɦɶ ɪɚɡ. ɇɨ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 
– ɷɬɨ ɢɝɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 Ⱦɚ, ȼɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɵ. ɂ ɜ ɦɨёɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɜɱɟɪɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱёɬɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɷɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɞɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɞɨ ɋɆɂ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.).  
 ɂ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɭ ɜɫɹɤɨɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ: ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ, 

ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨ ɱёɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ 
ɛɟɪёɦ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. Ɇɨɠɟɬ, 

ɨɧɢ ɢ ɯɨɬɹɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ.  
 ȼɨɬ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɹ ɩɪɢɧɹɥ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɸɞɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 
ɥɟɬ, ɚ ɜɚɲ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɵ, ɝɞɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨ-



 
 

52 

 

                                                                       

                                                                   «ОũŸŨů ũŻŬŻщŭūŶ» 

    СŭŸŰя эŲŹŷŭŸźŵыŽ ŹŭŹŹŰű  МŭŮŬŻŵŨŸŶŬŵŶūŶ żŶŸŻŴŨ ŰŹźŶŸŰŲŶŪ,  żŰųŶŹŶżŶŪ Ű ŷŻũųŰžŰŹźŶŪ, 2019-2022 ūū. 

 

 

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɦɨɟɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɠɚɬɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɬɨ ɹ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɭ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫё 

ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɚɲɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.    
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ, ȿ.ȼ. ɍɛɚ: 
 ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɞɚɱɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɜɟɞɶ ɬɨɠɟ ɪɚɡɧɚɹ. ɉɪɢ-

ɱёɦ ɨɱɟɧɶ. Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɭɠɟ 
ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɩɪɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɟ ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ. Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ? ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɭ-
ɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɨɦɟɧɬ – 

ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ ɬɟɡɢɫ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɟɡ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ. 
ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ. ə ɪɚɞɚ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɲɟɣ. Ɍɪɟɬɢɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɟɪɝɟɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ 
Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟ-

ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɩɪɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳёɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɵɡɨɜɚ ɞɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ. ȿɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɢ ɦɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ, ɢ 
ɦɵɫɥɹɦ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ.      
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ:   

 ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ȼɚɲ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɨ-
ɩɨɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ «Ɏɟɣɫɛɭɤɟ» – ɷɬɨ ɬɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɂɜɚɧ ɇɟɫɝɨɪɚɟɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɊȺɇ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵ-
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ɤɥɚɞɵɜɚɥ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɠɢɬɟɥɟɦ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ. Ɇɧɨɝɨ ɞɧɟɣ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ ɱɢɬɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɞɭɲɟɪɚɡɞɢɪɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ: «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɟɥɨ ɬɚɤɨɟ-ɬɨ». ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «Ɏɟɣɫɛɭɤɚ» «ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɫɬɚɥɚ ɧɟ-
ɤɢɦ ɬɚɤɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ.   
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 ɗɬɨ ɨɧ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɦɚɥɨ ɞɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɬ.ɞ. – ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɚɫɶ ɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɦɟɪɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɶ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɭ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɯɢɧ: 

ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ – ɤɚɤ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ.   
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɭɬ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɸɚɧɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤ:  
 ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɬɨɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɫɨ 
«ɫɦɵɫɥɚɦɢ», ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɦɵɫɥɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɋɟɪɝɟɹ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ [Ⱥɮɨɧɰɟɜɚ] ɢ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ 
[ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ] ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
– ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  
 Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɸɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ «ɫɦɵɫɥɨɜ» ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜ-
ɤɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɢɫɫɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɤɚɤ ɰɟɥɶ, ɢ 
ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ. «Ɉɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɤɚɤ 
ɬɨ, ɱɬɨ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ», ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɡɚɹɜɥɟɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɚɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉ ɱёɦ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥ. Ⱥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɣ-
ɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɝɨ 
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ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚ ɨɧɢ ɢ ɩɢɫɚɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ.      
 ɂɡ ɩɥɸɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ – ɷɬɨ ɛɥɨɤ «ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɛɢ-
ɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɛɥɨɤ ɬɨɠɟ ɧɚɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ɂ ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ «ɫɦɵɫɥɨɦ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɫɟɛɹ ɨɳɭɳɚɬɶ, ɠɢɜɹ ɜ ɫɜɨёɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ.  
 ȿɳё ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɧ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɚɞɵ-

ɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɚ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɟɫɥɢ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɬɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ. ɉɨɬɨɦ ɷɬɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɟ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɢɤɚɤ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ… ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ «ɛɚɧɤ ɢɞɟɣ ɥɭɱɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ» ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɬɚ-
ɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.      
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ: 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, ɦɧɟ ɛɵ 
ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ. ɗɬɨ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɠɟɥɚɧɢɣ» ɢɥɢ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ». Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɩɟɥɥɹ-
ɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ («ɛɥɢɧɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ», «ɦɚɥɢɧɨɜɚɹ», 

«ɍɧɞɨɪɢɹ», ɫɨɡɞɚɸɳɢɣɫɹ ɝɟɨɩɚɪɤ «ɋɟɧɝɢɥɟɟɜɫɤɢɟ ɝɨɪɵ» ɢ ɞɪ.). ɂ ɤɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɤɨɝɞɚ 
ɜɱɟɪɚ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɦɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɟɫɥɢ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɢɥɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɨ ɜ ɬɨɦ-ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɢɦɭɥɹɬɢɜɧɨɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɫɬɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ». Ɋɵɯɥɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚɞɪɟɫɚɰɢɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɤ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɭɠɧɚ ɩɪɨɱɧɚɹ 
ɝɥɭɛɢɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɲɢɪɦɨɣ ɢɥɢ ɜɢɬɪɢɧɨɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞ-
ɥɢɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɜɱɟɪɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɟɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɲɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɞɨɥɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɨɛɪɚɡɚ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ. ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ. Ɉɧ ɛɵɥ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ ɢ ɪɭɯɧɭɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɤ ɫɬɚɪɨɦɭ ɋɢɦ-
ɛɢɪɫɤɭ, ɤ ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɣ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɧɚɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɦɵ ɜɱɟɪɚ ɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ – ɱɬɨ ɦɢɮɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɜɚɥɢ-
ɪɭɟɬ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɜɚɪɧɵɦ, ɢ ɫ ɧɢɦ ɧɚɞɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɬɨɧɤɨ, ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɹ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɇɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɞɚɠɟ ɢɞёɬ ɜɩɟɪɟɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

   Ɇɧɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ. ɗɬɨ ɫɰɟɩɤɚ ɫɬɚɪɵɯ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɂ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ȼɨɬ ɛɪɟɧɞ «ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ». Ʌɸɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ 20-25 ɥɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɤɚɤ Ɋɚɦɫɟɫ II. 

ȼɨɬ ɩɢɪɚɦɢɞɚ Ɋɚɦɫɟɫɚ II, ɚ ɜɨɬ Ɇɚɜɡɨɥɟɣ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɚ ɜɨɬ Ⱦɠɨɪɞɠ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɚ ɫɤɚɥɟ ɜɵɫɟ-
ɱɟɧ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɫё ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. Ɇɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɉɪɨɣɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
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– ɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɢɤɫɵ ɫ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɟɳё ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɨɛɢɞɢɬ.   
Ɋɟɩɥɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ:  

 Ʉɨɦɢɤɫɵ ɭɠɟ ɟɫɬɶ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:  

 ɇɭ, ɭ ɧɚɫ ɹ ɷɬɨɝɨ ɜɪɨɞɟ ɧɟ ɜɢɞɟɥ. Ɇɨɠɟɬ, ɢ ɭ ɧɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ. ə, ɤɫɬɚɬɢ, ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨ-
ɫɦɨɬɪɸ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɦɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬɟ ɨɛɪɚɡɟɰ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɭ ɜɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɟɳё ɧɟ 
ɞɨɲɥɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɢɤɫɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɹ ɫ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ: ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ.  
 ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɟɥɚɬɶ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɨɫɬ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɪɡɧɭɬɶ, ɧɚɞɨ ɧɚɞɟɬɶ ɲɭɛɭ, ɧɨ ɜ ɲɭɛɟ ɹ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭ ɛɟɝɚɬɶ, ɩɪɵɝɚɬɶ, ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɪɟɧɞ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɟ ɧɚɞɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ: ɚ ɜɞɪɭɝ ɷɬɨ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɛɢɞɢɬ, ɚ ɜɞɪɭɝ ɷɬɨ ɡɚɞɟɧɟɬ ɱɶɢ-ɬɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɚ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɣɦёɬ … ɋɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɣɦёɬ ɧɟ 
ɬɚɤ, ɨɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪёɞ. Ʉɨɧɟɱ-
ɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɹɤɨɪɹ ɧɭɠɧɵ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɚɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɭɸ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɬɹ 
ɛɵ 5-7 ɥɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɫё ɧɚɞɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ. 
ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ. ɂ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ Ʌɭɠɤɨɜɵɦ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵɦ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɉɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ, ɚ ɨɧɚ ɜɵɩɚɥɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ, ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ.  
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɟɪɧɨ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢ ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɍɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ: ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɭ 
ɫɟɦɶ – ɧɚɫ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɣɦɭɬ.  

Ʉɨɥɥɟɝɢ, ɫɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜɫɟ ɜɚɲɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ.  
 ɋɭɦɦɢɪɭɸ ɜɫё ɪɚɧɟɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ.  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ. ȿɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɡɤɨ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɝɢɛɟɥɶ, ɷɬɨ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɶ. Ȼɪɟɧɞ ɜɫɟɝɞɚ ɲɢɪɟ ɷɬɨɣ ɢɧɟɪɰɢɢ ɟɝɨ ɭɡɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɪɟɧɞ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɨɥɝɚɹ. ɗɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɨ 
ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.   
Ⱦɥɹ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ «ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ», ɧɨ ɷɬɨɬ ɛɪɟɧɞ 

ɧɚɞɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɚɯ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ: 
 ɍ ɦɟɧɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɧɨ 
ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɜɢɞɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɪɢɤɚɦ, ɞɟɥɚɟɬ ɱёɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɨɤɚ ɦɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɨɠɧɨ ɠɢɬɶ 
ɡɞɟɫɶ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨ ɫɬɚɪɟɬɶ ɢ ɫɬɪɚɲɧɨ ɛɨɥɟɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɛɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɨɬ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ, ɚ ɧɟ «ɩɨɞɪɵɜɧɢɤɨɦ». ɗɬɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ.  
 ɂ ɤɫɬɚɬɢ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɫɚɦɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɹ». ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɛɪɟɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɹɤɨɛɵ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:    
 ɇɨ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ: 
 ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ. ȼ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ) ɹɪɤɨ ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɵ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɂ ɜɨɬ ɷɬɚ 
ɩɨɡɢɰɢɹ – «ɫɬɚɪɢɤɢ ɧɚɦ ɧɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɵ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ» – ɷɬɨ ɤɚ-
ɤɚɹ-ɬɨ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɚɹ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ-ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ. Ɉɧɚ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɫɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɚ ɨɛɪɭɲɢɬ ɜɫё. ȼɨɬ ɜ ɱёɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɪɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɡɟɦɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɹ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚ.  
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ɗɤɫɩɟɪɬ, Ƚ.ȿ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜ:  
 ə ɛɵ ɯɨɬɟɥ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ 25-30% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ 
ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɱёɬɤɨ ɜɢɞɧɚ. ɂ ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟ ɫɬɨ-
ɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɂ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ, ɢɯ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɪɨɟɲɶ. ɂ ɩɨɞɬɚɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ, ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ 
ɪɨɫɬɚ. ɑɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɧɟ ɬɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɧɟ ɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɏɨɬɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɭɱɧɨ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵ. ɑɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɲ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ», ɚ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɬɪɭɞ». ɉɥɚɬɢɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. Ɉɧɚ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɪɚɣɰɟɧɬɪɚɯ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨ-ɞɜɚ ɝɪɚɞɨ-
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɪɟɲɢɥɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɧɚ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɥɚɬɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɞɚɥɨ? 
ɋɬɚɪɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ – ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ – 

ɨɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ. Ⱥ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫɟɣɱɚɫ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɚɠ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ.  
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 Ⱥ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ – ɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɝɞɟ-ɬɨ?    
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ƚ.ȿ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜ:  
 ɇɟɬ, ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɭɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɵɜɨɞɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɬɟ.     
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 Ⱥ ɨ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ? 

ɗɤɫɩɟɪɬ, Ƚ.ȿ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜ:  
 ȿɳё ɪɚɡ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɋɭɦɦɵ ɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  
 Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɵ ɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɬɶ ɛɪɟɧɞɵ 
ɜ ɋɢɦɛɢɪɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɫɟ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɡɞɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ – ɷɬɨ ɠɟ ɬɨɠɟ ɛɪɟɧɞ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ. ɇɨ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹ ɉɨɜɨɥɠɶɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱦɢɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɫɟɜɟɪɧɟɟ – ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɨɫɫɹ, ɫɬɚɥ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢ ɜɟ-
ɥɢɤɢɦ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ. ɂ ɜɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ȼɨɥɝɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɣ 
ɛɪɟɧɞ. ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɢɥɢ ɋɢɦɛɢɪɫɤɢɣ, ɚ ɨɛɳɟ-ɜɨɥɠɫɤɢɣ. ə ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɧɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ȼɨɥɝɢ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɭ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ.    
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
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 ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ «ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɨɞɚɜɚɥ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ ɡɚɩɢɫɤɭ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ȼɨɥɠɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟё 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ. ɐɋɂ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɇɉɈ «Ɇɚɪɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɏɥɨɬɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ȼɨɥɝɢ, ɧɚɣɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ.   
ɗɤɫɩɟɪɬ, ȿ.Ƚ. ɋɢɡɨɧɟɧɤɨ: 

 ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ, ɤɨɥɥɟɝɢ, ɨɧɚ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜ ɡɞɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ȼ.ɂ. ɍɥɶɹɧɨɜ, ɚ ɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɇɢɤɨɥɚɹ I, ɚ ɛɵɜɚɥɢ ɡɞɟɫɶ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ II ɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ III. ɂ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɋɨɛɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɉɥɨɳɚɞɶɸ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.    
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɇ.ȼ. Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ:  
 ə ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ. Ɇɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɥɢɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɠɟ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ, ɬɨ ɢ ɟɫɬɶ. Ʉɚɤ 
ɦɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, 
ɦɨɥɨɞёɠɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɫɚɦɚ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɨ ɩɪɢɤɚɡɚɬɶ ɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɫɬɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɢɥɶɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɯɜɚɥɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ «ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ» – ɬ.ɟ., 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɥɨɞёɠɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ «ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ». ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɱɢɫ-
ɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ. ɂ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɂ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɢɟɪɚɪɯɢɢ), ɤɚɤ ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ.  
 Ɍɟ ɫɢɦɜɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɲɟ ɩɪɨɲɥɨɟ (ɋɢɦɛɢɪɫɤɚɹ 
ɝɭɛɟɪɧɢɹ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɊɋɎɋɊ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɡɨɜɭɳɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
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ȼɨɬ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɇɭ ɜɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɦɜɨɥ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ – ɧɚ ɜɡɥёɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ: ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɡɥɟɬɚɥɚ ɩɹɬɶ-ɲɟɫɬɶ 

ɥɟɬ, ɚ ɤɭɞɚ ɩɪɢɥɟɬɟɥɚ? ɇɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ, ɢ ɛɪɟɧɞ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ. Ȼɪɟɧɞ «ɍȺɁ» ɦɵ ɩɨɬɟ-
ɪɹɥɢ, ɯɨɬɹ ɡɚɜɨɞ ɨɫɬɚɥɫɹ. «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ» – ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥ. «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɨɥɢɰɚ» – ɬɨɠɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɬɚɥɚ ɛɪɟɧɞɨɦ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ. Ɏɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɦ-
ɜɨɥɵ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɵ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɹ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-
ɦɢ, ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɟɧɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ.  

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨ-ɛɪɟɧɞɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɫɥɢ 
ɦɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɭɫɜɨɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 60-70%), ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɟɛɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ. ɏɨɬɹ ɤ ɪɢɫɤɭ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɟɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɢɯ ɤ ɨɬɴɟɡɞɭ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɪɚɡ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ. 
Ⱦɚ, ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡ, ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ.  
 ɂɬɚɤ, ɤɚɤɢɟ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢ ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɹ ɛɪɟɧɞ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? ɗɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɜ 12-13 ɬɵɫ. ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɟ ɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɢɦ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  
 ɂ ɭɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɪɚɫ-
ɬɭɬ, ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ. ɂ ɜɬɨɪɨɟ – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟ-
ɫɬɧɵɣ ɢ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɣ ɬɪɭɞ. ȿɫɥɢ 

ɦɵ ɧɟ ɧɚɣɞɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. ɗɬɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 60% ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɦɚ-
ɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. Ⱥ ɭ ɧɚɫ – 10-12%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɤɚɤ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɝɨɬɨɜɚ ɜɡɹɬɶ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.    
ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ:  
 Ɂɞɟɫɶ ɫɤɨɪɟɟ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ «Ⱥɜɢɚ-
ɫɬɚɪɟ» ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ? 
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ɗɤɫɩɟɪɬ ȿ.ȼ. ɍɛɚ:  
 ȿɫɬɶ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
ɇɨ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬ.ɟ. ɧɚ 
ɩɨɥɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɟɳё ɨɞɢɧ ɢɝɪɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ. ɋɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ: ȼɵ ɧɟ ɡɪɹ ɫɤɚɡɚɥɢ ɩɪɨ «Ⱥɜɢɚɫɬɚɪ», 

ɫɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ – ɷɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɡ-
ɞɚɥ ɰɟɥɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɲɤɨɥ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɜɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɟɣ-
ɱɚɫ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɢɞёɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɢ ɲɤɨɥɵ, ɢ ɫɚɦ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɇɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɞёɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɵ ɩɪɨɛɭɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɟɣ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɵ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɮ-

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɲɤɨɥɵ.  
 ɗɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɇɵ ɟɝɨ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤɢɟ ɬɚɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɚ-
ɤɨɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɰɩɚɤɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɍɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɵ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɞɪɹ-
ɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɞɚɫɬ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɵ 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ, ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ.        
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
 ɋɩɚɫɢɛɨ ɤɨɥɥɟɝɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɟɳё ɪɚɡ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɞɜɚ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɚɫ ɜɫё ɫɜɨ-
ɞɢɥɨɫɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. 
ɂ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɇɨ ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɥɢ. ɂ ɷɬɨɬ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ⱥ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɵ.     
ɗɤɫɩɟɪɬ, Ɉ.ȼ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ:  
 ȿɫɥɢ ɦɨɠɧɨ, ɹ ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɳё ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɨɩɪɨɫ ɤ 
ɋɟɪɝɟɸ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ. ȼɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɢɲɟɬɟ, ɱɬɨ «ɪɢɫɤ» ɢ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ» ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɂ ɱɬɨ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ» – ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 
Ⱥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɂ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɟɦɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.    
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ɗɤɫɩɟɪɬ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ:     
 ȿɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤɢ». Ɋɢɫɤ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɢɫɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɷɬɭ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɲɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ȼ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɢɫɤɢ 
ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɠɧɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ – ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɦɟɲɚ-
ɟɬ ɦɧɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ – ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɦɵ ɠɞɚɥɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɩɪɢɲёɥ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɢ ɦɵ ɫɩɨ-
ɤɨɣɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɋɤɚɠɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ? Ʉɨɧɟɱɧɨ. 
ɗɬɨ ɩɨɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɭ ɢ ɧɟ ɩɪɢɣɬɢ. ɍ 
ɝɥɚɜɵ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɧɨ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɷɬɨ ɩɨɥɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ «ɩɥɨɯɨɝɨ» ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨ 
«ɩɥɨɯɨɟ» ɜ «ɯɨɪɨɲɟɟ», ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ» ɜ «ɪɢɫɤɢ». ɂ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ.  

ȿɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɪɢɫɤ», ɝɞɟ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɥɨɯɨɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɱёɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɤɪɢɡɢɫ» ɢɥɢ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɚɧɤɰɢɢ» ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɗɬɨ ɧɟ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɨ, 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɨ ɩɨɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɭɠɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɜɟɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
Ⱥ ɜɜɟɞɭɬ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɦɵ-ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɦ.   
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ: 
Ʉɨɥɥɟɝɢ, ɞɚɜɚɣɬɟ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɛɭɞɟɦ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɬɟ, ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɬɨɱɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ.  
ɋɩɚɫɢɛɨ ɜɫɟɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
 

 
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ʑʗʓʔʝ-ʛʏʡʔʟʗʏʚʪ   

ʬʙʠʞʔʟʡʜʝʘ ʠʡʟʏʡʔʒʗʦʔʠʙʝʘ ʠʔʠʠʗʗ «ʡʝʦʙʏ ʝʡʠʦЁʡʏ – ʟʔʒʗʝʜ. ʙʟʗʖʗʠʪ XX–
ʜʏʦʏʚʏ XXI ʑʔʙʏ ʗ ʟʔʒʗʝʜʏʚʫʜʪʔ ʛʝʓʔʚʗ ʗʤ ʞʟʔʝʓʝʚʔʜʗʮ» ȋʹͷ – ʹ͸ ʝʙʡʮʐʟʮ  
ʹͲͳ9 ʒ., ʢʚʫʮʜʝʑʠʙȌ  

ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ YouTube-ɤɚɧɚɥɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɇɈ 
«ɐɋɂ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐɋɂ:  

https://www.youtube.com/watch?v=NgtOz8sxyJg&list=PLbuNhiC_PIc9TexUimnaIpIVhRPDOY39l 

 

Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥ. «ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɚɤɪɨɬɪɟɧɞɵ», ɢ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɦɚɪɤёɪɨɜ? ɑɬɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɫɬɶ? Ʉɚɤ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɸɬɫɹ? Ʉɚɤɨɜɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ? ɂ ɤɚɤ ɧɚ ɜɫё ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨёɦ «Ɍɜɢɬɬɟɪɟ» Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ.  
Ɉɛɨ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ – ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜɚ: https://youtu.be/yD6KrSCg4KE  

 

Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɋ.ɘ. «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ? ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɹ. Ʉɚɤɨɜɚ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ? ɉɨɱɟɦɭ ɪɚɫɬёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɚ ɢ ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ? Ʉɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɩɬɢɱɢɣ ɝɪɢɩɩ ɢ 
ɫɜɢɧɚɹ ɱɭɦɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? ɉɨɱɟɦɭ ɮɟɪɦɟɪ – ɮɢɝɭɪɚ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. Ʉɚɤ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ?  

Ɉɛɨ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ – ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɋ.ɘ. Ȼɚɪɫɭɤɨɜɨɣ: https://youtu.be/T3LRYeCKTik 

 

Ƚɨɧɱɚɪɢɤ Ⱥ.Ⱥ. «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» 

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ? Ʉɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɂ 
ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ?  

Ɉɛɨ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ – ɜ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɧɱɚɪɢɤɚ: https://youtu.be/QMLtqIfzbFw  

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ:  
Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɋ.Ⱥ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ https://youtu.be/kGQtanjZvzw  

Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ ɋ.ɘ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ https://youtu.be/l0dZPFodgDw 

Ƚɨɧɱɚɪɢɤ Ⱥ.Ⱥ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ https://youtu.be/4E4ZZoMRuJw 

Ⱦɢɞɤɨɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ https://youtu.be/x9X2PMGY3_c 

Ʉɨɪɧɢɥɨɜ Ƚ.ȿ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ https://youtu.be/V-bB4BKdDAI 

 

https://www.youtube.com/watch?v=NgtOz8sxyJg&list=PLbuNhiC_PIc9TexUimnaIpIVhRPDOY39l
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Ɍɨчɤɚ ɨɬɫчёɬɚ – ɪɟɝɢɨɧ 

Кɪɢɡɢɫɵ XX – ɧɚчɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ 

 ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢх ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢя 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Эɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢчɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 

(ɍɥɶяɧɨɜɫɤ, 25-26 ɨɤɬяɛɪя 2019 ɝ.) 
 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

 

Ɉɬɜ. ɪɟɞ. ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ 

 

 

 

 

ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

432000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, ɭɥ. Ɋɚɞɢɳɟɜɚ, 116ɚ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ – ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ., Лɢɩɚɬɨɜɚ ɇ.ȼ. 
 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ – Ɋɨɝɚɲɨɜɚ Е.Ⱥ. 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɫ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɚ 

ɜ ɈɈɈ «Ⱥɪɬ-Ȼɸɪɨ»  
432000, ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, ɭɥ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, 11ɚ 

Ɍɢɪɚɠ 100 ɷɤɡ. Зɚɤɚɡ № 112917 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ  30.11.2019  

 

  



 

 
 

 


